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保
險
是
集
合
眾
人
之
力
協
助
有
需
要
者

的
事
業
，
必
需
堅
持
「
服
務
與
關

懷
」
，
才
能
永
續
發
展
。
一
路
走
來
，
素
英

團
隊
專
注
於
客
戶
的
退
休
養
老
規
劃
，
業

務
代
表
透
過
專
業
培
訓
，
包
括
每
天
晨
會
、

公
司
訓
練
平
台
來
累
積
實
力
，
並
且
抱
持
積

極
負
責
的
態
度
主
動
關
懷
客
戶
、
傾
聽
客
戶

的
心
聲
，
把
他
們
的
需
求
融
入
經
營
行
銷
當

中
，
正
因
為
專
業
加
持
、
信
任
建
立
，
績
效

自
然
提
升
，
團
隊
自
然
壯
大
。

服
務
人
才 

舞
台
盡
展

無
論
帶
領
團
隊
績
效
、
保
戶
繼
續
率
，

榮
耀
光
環
總
是
圍
繞
著
永
達
保
經
業
務
副
總

黃
素
英
。
從
選
才
到
組
織
發
展
，
黃
素
英
有

一
套
藏
獒
哲
學
。
她
表
示
，
一
個
好
的
領
導

者
就
像
牧
羊
人
，
應
該
選
擇
最
好
的
牧
羊
犬

來
照
顧
羊
群
，
而
藏
獒
就
是
最
頂
級
的
牧
羊

犬
，
具
有

強
大
、
聰

慧
且
忠
心

特
質
，
受
牧

羊
人
青
睞
，
也

讓
羊
群
獲
得
更
為
廣
闊

的
生
存
空
間
。

她
的
領
袖
特
質
，
亦
從
台
灣
到
對
岸
發

酵
，
從
台
灣
搶
進
上
海
這
個
號
稱
保
險
業
英

雄
塚
的
市
場
，
卻
跌
破
市
場
眼
鏡
衝
出
長

紅
業
績
，
全
因
她
堅
定
的
「
使
命
感
」
及

正
確
的
「K

no
w

 ho
w

」
。
她
認
為
，
團
隊

的
核
心
價
值
就
是
應
以
團
隊
的
利
益
為
出
發

點
，
做
到
「
團
隊
勝
出
、
英
雄
淡
出
」
。
鳳

凰
都
會
選
擇
梧
桐
樹
，
只
有
鑽
石
才
能
切
割

鑽
石
，
只
要
讓
夥
伴
在
領
導
者
身
上
看
到
未

來
，
並
創
造
一
個
服
務
人
才
的
平
台
，
讓
人

才
擁
有
發
揮
的
舞
台
及
支
援
的
後
盾
，
人
才

自
然
源
源
不
絕
，
業
績
必
然
節
節
提
升
。

常
有
人
問
她
如
何
訓
練
出
這
麼
多M

D
R
T

高
手
？
「
人
才
是
訓
練
不
出
來
、
也
教
育

不
出
來
的
，
人
才
是
天
生
的
，
天
生
有
企
圖

心
、
上
進
心
，
天
生
就
具
備
成
功
的
特
質
。
」

永
達
二
〇
一
六
組
織
發
展
成
就
獎

黃
素
英 

使
命
感
成
就
保
險
大
業

當
初
因
為
一
位
神
父
的
影
響
而
投
入
保
險
業
，
再
加
上
保
險
是
唯
一
可
以
對
抗
無
常
的
工
具
，
正
因
「
自

助
、
互
助
、
助
人
」
，
所
以
黃
素
英
義
無
反
顧
地
走
在
這
條
路
上
，
將
保
險
當
成
她
的
「
使
命
」
。 

文
／
公
關
部   

攝
影
／
楊
樹
山

現任：永達保險經紀人業務副總
保險資歷：24 年
得獎經歷：
2016 年 年度組織發展成就獎第一名
2016 年 13 個月繼續率副總團隊組第一名
2016、2017 年 中國之星 CMF 主管組鑽星獎
2012 年「商業周刊」第一屆王者會員認證
2007、2008、2010、2011、2012、2014、2015 年
國際華人龍獎 IDA 主管組白金獎
2004 ～ 2009 年 連續六年繼續率副總組第一名
2004、2005、2006、2009、2013 年 國際華人龍獎 IDA 主管組金龍獎
2003 年 國際華人龍獎 IDA 主管組銀龍獎
2000 ～ 2009 年 組織發展成就獎第一名

成功座右銘：有競爭才有未來；不怕重來，只怕沒有未來！

黃素英 Profile
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黃
素
英
如
是
說
。
的
確
，
所
謂
「
團
隊
勝
出
、

英
雄
淡
出
」
，
就
是
拋
開
個
人
英
雄
主
義
，

從
團
隊
「
共
好
」
的
角
度
思
維
，
業
務
代
表

堅
持
退
休
養
老
與
資
產
配
置
的
核
心
商
品
及

服
務
路
線
，
給
予
客
戶
更
即
時
、
專
業
的
服

務
，
透
過
教
育
訓
練
、
工
作
紀
錄
、
活
動
報

表
檢
視
修
正
自
己
，
就
能
成
為
人
才
。

  

「
服
務
人
才
、
給
予
舞
台
」
，
則
是
她
能

訓
練
出
眾
多
高
手
的
訣
竅
。
招
募
人
才
時
，

她
始
終
堅
持
吸
納
稀
有
的
二○

％
菁
英
份

子
，
並
且
善
待
。
她
認
為
，
一○

○

％
的
業

績
中
有
八○

％
的
績
效
是
來
自
那
二○

％

的
菁
英
份
子
，
永
達
之
所
以
能
異
軍
突
起
，

正
因
為
落
實
這
樣
的
政
策
。
就
吸
引
人
才
來

看
，
她
信
奉
﹁
八○

／
二○

法
則
﹂
，
將
八

○

％
的
時
間
花
在
那
前
二○

％
的
人
身
上
， 

才
能
讓
組
織
效
率
最
大
化
。

菁
英
策
略 

鑽
石
理
論

  

品
茗
是
黃
素
英
多
年
的
習
慣
，
不
只
因
為

清
新
、
雅
致
的
茶
汁
，
能
靜
心
凝
神
、
陶
冶

性
情
，
其
中
更
韻
含
一
套
「
定
靜
思
慮
」
的

茶
理
哲
學
。
她
認
為
，
要
端
出
一
杯
潤
喉
的

茶
湯
，
泡
茶
步
驟
缺
一
不
可
。
然
而
，
想
成

為
一
位
優
秀
的
業
務
代
表
，
基
本
功
不
只
要

紮
得
深
，
每
天
該
做
的
功
課
也
不
能
馬
虎
，

經
過
﹁
要
求
早
會
出
席
率
達
六
成
以
上
﹂
、

﹁
拜
訪
客
戶
量
化
評
分
表
﹂
、
﹁
業
務
員
未

取
得M

D
R
T

資
格
前
，
不
得
增
員
﹂
等
策
略

的
淬
煉
，
業
務
代
表
的
專
業
及
實
力
才
會
紮

實
，
自
然
成
為
高
手
。

  

對
於
想
要
西
進
對
岸
保
險
市
場
的
業
務
代

表
，
她
的
建
議
是
，
事
先
要
做
好
評
估
，
抱

持
著
組
織
發
展
的
心
態
，
且
能
夠
獨
當
一

面
，
會
舉
辦
各
種
訓
練
班
、
業
務
活
動
，
及

會
講
財
經
講
座
等
，
當
然
，
秉
持
服
務
的
初

心
，
則
是
堅
持
保
險
力
的
最
佳
動
力
。

團
隊
共
好 

邁
向
巔
峰

  

始
終
以
團
隊
為
重
的
黃
素
英
，
對
於
此

次
榮
獲
二
〇
一
六
組
織
發
展
成
就
獎
的
榮

耀
，
感
謝
北
一
團
隊
的
業
務
協
理
及
團
隊
成

員
｜
｜
素
英
體
系
、
滿
妹
體
系
、
宥
天
體

系
、
群
元
體
系
、
煦
照
體
系
、
湘
菁
體
系
、

貞
萩
體
系
全
體
夥
伴
的
努
力
，
更
感
謝
吳
文

永
董
事
長
，
創
造
出
永
達
及
永
達
理
這
麼
好

的
平
台
，
她
感
性
且
感
恩
：
「
因
為
有
你

們
，
我
們
得
以
立
足
台
灣
、
紮
根
大
陸
。
」

  

展
望
未
來
，
她
表
示
，
機
會
，
就
在
攀
越

高
峰
的
路
上
，
期
勉
業
務
夥
伴
以
提
供
海
峽

兩
岸
華
人
世
界
更
圓
滿
的
保
險
服
務
作
為
自

我
期
許
，
一
起
朝
著
巔
峰
邁
進
！


