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馬
雲
，
阿
里
巴
巴
、
淘
寶
網
、
支
付
寶

創
辦
人
，
這
樣
一
位
深
具
遠
見
的
企

業
家
曾
說
：
「
保
險
是
後
路
，
在
春
風
得

意
時
布
好
局
，
才
能
四
面
楚
歌
時
有
條
路
。

有
錢
時
，
錢
不
值
錢
；
沒
錢
時
，
人
不
值

錢
。
要
想
讓
人
永
遠
值
錢
，
就
必
須
用
您

現
在
有
能
力
的
時
候
，
把
賺
到
的
錢
拿
出

一
部
分
來
規
劃
好
不
確
定
的
將
來
。
」

  	

在
軍
中
任
職
二
十
三
年
的
王
小
姐
，

二
十
二
歲
時
，
抱
著
強
迫
儲
蓄
的
念
頭
，

在
懵
懂
中
買
下
人
生
中
第
一
張
保
單
，
一

路
走
來
，
手
上
早
已
不
只
擁
有
一
張
保
單

的
她
，
無
形
中
透
過
保
險
儲
備
退
休
的
第

一
桶
金
，
保
險
的
價
值
，
也
讓
她
在
面
臨

生
涯
規
劃
的
當
下
，
萌
生
轉
業
的
念
頭
，

期
許
也
能
成
為
別
人
生
命
中
的
天
使
。

她
的
軍
職
人
生
…
…

	

就
讀
商
專
畢
業
的
王
小
姐
，
學
過
初
會
、

心
算
及
中
英
打
等
技
能
，
畢
業
後
曾
於
會

計
師
事
務
所
及
建
設
公
司
擔
任
助
理
會

計
，
然
而
，
當
時
台
灣
企
業
的
生
態
，
會

計
都
是
任
用
唯
親
。
考
量
到
未
來
的
發
展

性
，
出
生
自
軍
人
家
庭
的
王
小
姐
，
在
軍

中
退
伍
父
親

及
唸
軍
校
的
弟
弟
建
議
下
，
決
定
報
考
軍

校
，
於
一
九
九
四
年
考
上
軍
校
，
但
因
志

願
選
填
不
盡
理
想
，
在
女
青
年
工
作
大
隊

經
歷
七
天
集
訓
的
預
備
週
後
就
報
退
，
毅

然
決
定
來
年
再
考
一
次
。
面
對
這
段
收
入

空
窗
期
，
王
小
姐
選
擇
在
服
飾
店
邊
工
作

邊
備
考
，
一
九
九
五
年
即
再
度
考
上
軍
校
，

選
填
空
軍
後
勤
工
作
，
負
責
採
購
業
務
。

  

二
十
三
年
來
，
從
空
軍
後
勤
到
國
防
部
，

再
回
到
空
軍
後
勤
，
王
小
姐
始
終
兢
兢
業

業
面
對
自
己
的
工
作
。
一
個
從
天
而
降
的

意
外
，
讓
她
深
感
付
出
並
不
一
定
等
於
收

穫
，
仔
細
思
考
自
己
未
來
的
生
涯
規
劃
。

她
說
：
「
我
在
思
考
，
什
麼
工
作
實
力
與

付
出
會
與
你
的
成
就
成
正
比
，
完
全
無
須

擔
心
意
外
的
降
臨
，
似
乎
只
有
業
務
工
作
，

與
此
同
時
，
我
又
想
到
保
險
之
於
我
的
意

義
，
讓
我
可
以
安
心
面
對
未
來
的
退
休
生

女
軍
官
的
保
險
啟
示
錄

王
莉
柔 

以
保
險
預
約
樂
活
退
休
人
生

文
／
洪
詩
茵 

攝
影
／
何
佳
華 

部
分
相
片
提
供
／
王
莉
柔
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從事軍職的王莉柔暢談其保險對於她的意義。
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王莉柔常與女兒相偕出遊。

活
，
既
能
幫
助
別
人
，
又
具
發
展
前
景
。
」

她
的
保
險
人
生
…
…

	
王
小
姐
人
生
中
第
一
張
保
單
是
還
本
醫

療
險
（
紅
利
保
單
）
，
因
為
深
知
【
收

入

－

儲
蓄

＝

支
出
】
，
抱
著
強
迫
儲
蓄
的

念
頭
，
又
可
兼
顧
醫
療
保
障
，
期
滿
領
回

後
，
雖
然
收
益
不
如
預
期
，
但
仍
讓
她
存

下
一
桶
金
。
此
後
，
在
大
女
兒
、
二
女
兒

出
生
當
年
，
王
小
姐
又
分
別
為
大
女
兒
及

二
女
兒
做
「
儲
蓄
險
+
醫
療
險
」
及
「
壽

險
+
醫
療
險
」
的
規
劃
，
讓
兩
個
女
兒
享

有
終
身
醫
療
保
障
，
而
她
也
儲
備
第
二
桶

金
。
此
後
，
同
樣
以
強
迫
儲
蓄
為
目
的
，

規
劃
一
張
月
繳

六
四○
○

元
、

六
年
期
的
儲
蓄

險
，
期
滿
領
回
，

儲
備
下
第
三
桶

金
。
二○

○

二

年
，
因
為
人
情

關
係
，
王
小
姐

再
規
劃
一
張
年

繳
七
六○

○
○

元
、
二
十
年
期
、

複
利
四
％
的
儲

蓄
險
，
再
備
下

第
四
桶
金
。

  

很
多
人
一
生
就
輸
在
對
新
事
物
的
看
法

上
，
不
是
看
不
見
、
看
不
起
，
就
是
看
不

懂
、
來
不
及
。
三
年
前
，
首
次
接
觸
永
達

保
經
的
王
小
姐
，
在
其
業
務
代
表
的
引
領

下
，
勤
奮
參
與
永
達
舉
辦
的
財
經
專
題
講

座
，
深
刻
認
識
退
休
規
劃
的
重
要
性
，
透

過
保
單
健
檢
，
檢
視
出
自
己
退
休
規
劃
的

不
足
之
處
，
善
用
過
去
儲
備
下
的
幾
桶
金
，

規
劃
一
張
二
十
年
期
的
增
額
終
身
壽
險
，

這
張
保
單
同
時
具
備
豁
免
機
制
，
並
且
照

顧
到
她
的
長
照
需
求
。
這
次
的
檢
視
，
也

讓
王
小
姐
意
識
到
該
提
前
替
兩
個
女
兒
做

好
長
照
風
險
的
規
劃
，
因
此
為
她
們
購
買

殘
扶
險
及
重
大
疾
病
險
，
預
計
待
女
兒
有

能
力
自
行
繳
費
時
，
就
讓
她
們
自
行
負
擔

保
費
。

	
細
數
自
己
的
保
險
規
劃
，
王
小
姐
發
現
，

一
路
走
來
，
透
過
保
險
規
劃
，
讓
她
慢
慢

累
積
下
一
筆
資
產
，
她
提
到
：
「
因
為
相

信
【
收
入

－

儲
蓄
】
才
能
進
行
消
費
的
道

理
，
所
以
我
選
擇
將
錢
放
在
保
單
裡
，
既

鎖
利
又
賺
到
保
障
，
包
括
醫
療
險
、
殘
扶

險
或
儲
蓄
險
等
的
規
劃
，
既
可
收
保
障
效

益
，
也
讓
資
產
的
累
積
性
變
高
，
不
致
因

金
錢
的
容
易
取
得
，
而
讓
荷
包
快
速
消

瘦
。
」

她
的
退
休
人
生
…
…

	

王
小
姐
自
己
是
單
親
家
庭
，
未
來
若
是

無
法
工
作
，
需
要
有
人
照
顧
，
保
險
有
殘

扶
功
能
及
保
費
豁
免
，
不
致
拖
累
家
人
。

因
為
抱
持
退
休
靠
自
己
的
念
頭
，
王
小
姐

非
常
慶
幸
在
軍
公
教
改
革
方
案
正
式
實
施

前
，
有
幸
接
觸
到
永
達
保
經
，
透
過
保
單

健
檢
，
以
增
額
終
身
壽
險
照
顧
自
己
的
老

後
。
她
表
示
，
台
灣
正
式
邁
入
老
齡
社
會
，

幼
年
人
口
越
來
越
少
，
老
年
人
口
越
來
越

多
，
當
政
府
的
負
擔
越
來
越
沉
重
，
未
來

政
策
的
不
確
定
性
讓
人
備
感
擔
憂
，
只
有

靠
自
己
才
安
心
。

  

已
擔
任
二
十
三
年
軍
職
、
可
以
申
請
退
休

的
王
小
姐
，
考
量
到
未
來
的
發
展
及
升
遷
，

在
思
考
生
涯
規
劃
時
，
直
言
不
排
除
轉
換

跑
道
，
從
事
自
己
感
興
趣
或
者
是
想
做
的

工
作
。
也
正
是
因
為
意
識
到
保
險
的
價
值
，

她
將
保
險
納
入
未
來
轉
業
的
選
擇
之
一
，

尤
其
是
專
精
退
休
理
財
規
劃
市
場
的
永
達

保
經
，
尋
找
人
生
下
一
個
階
段
的
價
值
，

期
許
能
夠
協
助
他
人
做
好
老
後
的
退
休
理

財
規
劃
！

  

面
對
老
後
、
退
休
，
有
人
惶
恐
、
有
人
擔

憂
、
有
人
無
感
，
王
小
姐
透
過
保
險
，
一

步
一
腳
印
站
穩
每
個
人
生
階
段
，
無
虞
歡

喜
地
面
對
下
一
個
人
生
挑
戰
！


